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�͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͘�
ϭ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ͗
tĞͬhƐͬKƵƌ� ^ƚĂƌ�WůĂƞŽƌŵƐ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŶŽ͘ϴϳϰϯϰϰϮͿ
zŽƵͬzŽƵƌ� ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Įƌŵ͕�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ ��
� � Žƌ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŚŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�hƐ͘
dŚĞ�WĂƌƟĞƐ� zŽƵ�ĂŶĚ�hƐ͘
�ŽŶƚƌĂĐƚ� ŵĞĂŶƐ�ĂŶ�KƌĚĞƌ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�hƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��͘Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ��
� � ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��
� � zŽƵ�Θ�hƐ͘
�ĂǇ�� ϴ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŚŽƵƌƐ͘
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶǇ�D�tW͕ �ƉůĂŶƚ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�Θ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ��
� � ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�hƐ�ƚŽ�zŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ
,ŝƌĞ��ĞƚĂŝůƐ� ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ�,ŝƌĞ��
� � WĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Θ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŚŝƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��
� � ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�
,ŝƌĞ�WĞƌŝŽĚ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�hƐ�ĂƐ��
� � ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘
,ŽƵƌ� ĂŶǇ�ϲϬ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ��
� � ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘��ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŚŝƌĞ�ŚŽƵƌƐ͘
/W�&� /Ed�ZE�d/KE�>�WKt�Z�������^^�&���Z�d/KE�
>ŽĂĚ� dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƐƚŽǁŝŶŐ�Θ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Θ��
� � ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ͘
D�tW;^Ϳ� DŽďŝůĞ�ĞůĞǀĂƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉůĂƞŽƌŵ;ƐͿ͕�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽǁĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ��
� � ŵĂĐŚŝŶĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬĞƌ͕ �ĂŐĞ�Žƌ�ƚǇƉĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐ��
� � ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ͘
DŽŶƚŚ� ϰ�tŽƌŬŝŶŐ�tĞĞŬƐ͘
KƌĚĞƌ� ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�zŽƵ��ƚŽ�hƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝƌĞ��ĞƚĂŝůƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ��
� � ĨŽƌŵ�ĨŽƌŵĂƚ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�zŽƵ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ďǇ�hƐ͖
ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�� DĞĂŶƐ�;ĂͿ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ďǇ�ůĂǁ͕�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
� � zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ͖
� � ;ďͿ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ůĂǁ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�zŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͖;ĐͿ�ĂŶǇ��
� � ďŝŶĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌ͕ �ũƵĚŐŵĞŶƚ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�zŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��
� � ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͖�ĂŶĚ�;ĚͿ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽĚĞ͕�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕��
� � ƐƚĂŶĚĂƌĚ�Žƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ďǇ�ůĂǁ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ��
� � ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ��
� � ǁŚŝĐŚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘
^ŝƚĞ�� DĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƵƐĞ��ϭ�Žƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��
� � WĂƌƟĞƐ�ƐŚĂůů�ĂŐƌĞĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘
^ƚĂƌƟŶŐ��ĂƚĞ� ^ŚĂůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĐůĂƵƐĞ��Ϯ�ďĞůŽǁ͘
tĞĞŬ� ϳ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ͘
tĞĞŬĞŶĚ� &ƌŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ƵŶƟů�ŶŽƌŵĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟŵĞ��
� � ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DŽŶĚĂǇ͘
tŽƌŬŝŶŐ�tĞĞŬ� &ƌŽŵ�ŶŽƌŵĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƟŵĞ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƵŶƟů�ŶŽƌŵĂů�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ƟŵĞ��
� � ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ϰϬ�ŚŽƵƌƐ͘
Ϯ͘�� hŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƌƵůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ��
� ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗�;ŝͿ�ĂŶǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ��
� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĂƐ� ĂŵĞŶĚĞĚ͕� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� Žƌ� ĂƉƉůŝĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ��
� ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ůĂǁ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƌƟŶŐ��ĂƚĞ͖�;ŝŝͿ�ǁŽƌĚƐ�ƵƐĞĚ��
� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͖�;ŝŝŝͿ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��
� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ĂŶĚ� ďŽĚŝĞƐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕� ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��
� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�;ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞͿ��
� ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͖�;ŝǀͿ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ƉĂƌƚǇ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�zŽƵ�Žƌ�hƐ͕��
� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ͞ƉĂƌƟĞƐ͟� ŵĞĂŶƐ� ďŽƚŚ� zŽƵ� ĂŶĚ� hƐ͕� Žƌ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĐĂƐĞ� ŽƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ��
� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĞƐ͘�dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�zŽƵ�Žƌ�hƐ͖��
� ;ǀͿ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͟�ŵĞĂŶƐ�͞ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ͖͟�;ǀŝͿ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�Ă�͞�ůĂƵƐĞ͟�ŝƐ�ƚŽ��
� ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐůĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖�ĂŶĚ�;ǀŝŝͿ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ��
� ĚŽ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƵƐĞƐ͘�

�͘��ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘� �
ϭ͘� dŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ŚŝƌĞĚ� ƚŽ� zŽƵ� ŽŶ� ĂŶĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͘�
Ϯ͘� dŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ƐƚĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ĨŽƌŵĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� zŽƵ� ƉůĂĐĞ� ĂŶ� KƌĚĞƌ� ǁŝƚŚ� hƐ� ĂŶĚ� tĞ��
� ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĂƚ�KƌĚĞƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨ�;ŝͿ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕ �Žƌ�;ŝŝͿ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ǁƌŝƩĞŶ��
� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶͬĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ďǇ�hƐ͕�Žƌ�;ŝŝŝͿ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ��
� zŽƵ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽŽŶĞƌ�;ƚŚĞ�͞^ƚĂƌƟŶŐ��ĂƚĞ͟Ϳ͘�
ϰ͘� hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ďǇ�hƐ͕�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��
� �ŽŶƚƌĂĐƚ�;ƚŚĞ�͞,ŝƌĞ�WĞƌŝŽĚ͟Ϳ�ƵŶůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ůĂƵƐĞ�<�ďĞůŽǁ͘�
ϱ͘� dŚĞƐĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĂƉƉůǇ� ƚŽ� Ăůů� ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ŽīĞƌƐ͕� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͕��
� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�KƌĚĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� dŽ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ��
� ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ��
� ŝŶ�ĂŶǇ�KƌĚĞƌ͕ �ĂŶǇ� ƚĞƌŵƐ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ƚŚĞƐĞ��
� ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉƌĞĐĞĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Žƌ� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ��
� ƚĞƌŵƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�,ŝƌĞ��ĞƚĂŝůƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƵŶůĞƐƐ��
� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ŝƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ůĂƵƐĞ��ϲ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ��
� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƌĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ĞĂĐŚ� ƐƵĐŚ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� Žƌ� ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ� ƚĞƌŵ͘� /Ŷ� ŐĞŶĞƌĂů͕�KƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ��
� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚĞƌŵƐ͘
ϲ͘� dŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ƐĞƚƐ� ĨŽƌƚŚ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŶĚ�ŵĂǇ� ďĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ��
� Žƌ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ��
� ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐƵƉĞƌƐĞĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ��
� ŽƌĂů� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƐƵĐŚ� ƉƌŝŽƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĐĂŶĐĞůůĞĚ� ĂƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

�͘�KƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
ϭ͘� dŚĞ�ŚŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ƚĂƌƟŶŐ��ĂƚĞ� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ�ŚŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĞ�ǁŝůů� ĞŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ��
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�hƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů� ƌĞƚƵƌŶƐ�ŶŽƟĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�hƐ� ƚŽ�zŽƵ͘��
� zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƐƵĐŚ�ŚŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ͘�
Ϯ͘� tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�Θ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵŶŝƚ�ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘�/Ĩ�tĞ��
� ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�zŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�tĞĞŬ�ƌĂƚĞ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ��
� ĂŶǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ͘�
ϯ͘� dŚĞ�ƌĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�΀DŽŶƚŚ΁͕�΀Ă�tŽƌŬŝŶŐ�tĞĞŬ΁�΀Ă�tĞĞŬ΁�ŝƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů��
� ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�zŽƵ�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĞĂƌůǇ͘�΀/Ŷ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ΁�ŽŶĐĞ�ŽŶĞ�ĨƵůů��
� ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ��
� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƵŶŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĂƟŽ΀Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĂƚĞ΁�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů��
� ĚĂǇ͗�΀DŽŶƚŚůǇ�Ăƚ�ϭͬϮϬƚŚ͕�tĞĞŬůǇ�Ăƚ�ϭͬϳƚŚ�Θ�tŽƌŬŝŶŐ�tĞĞŬ�Ăƚ�ϭͬϱƚŚ΁͘�
ϰ͘� tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�Θ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƌŵĂů��
� ǁŽƌŬŝŶŐ� ĚĂǇƐ� ƵŶůĞƐƐ�tĞ͕� Ăƚ� ŽƵƌ� ĂďƐŽůƵƚĞ� ĂŶĚ� ƐŽůĞ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕� ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŽ��
� ǁĂŝǀĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�tŚĞƌĞ�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ��
� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ǁŝƚŚ� zŽƵ� ͞ŽŶ� ŚŝƌĞ͟� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� dĞƌŵƐ� ĂŶĚ��
� �ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌĐĞ�ƐĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘
ϱ͘� tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĨƵůů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƟŵĞ�ůŽƐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĨĂŝƌ�ǁĞĂƌ�Θ� ƚĞĂƌ� Žƌ� ďǇ� ƚŚĞ� ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ�KƵƌ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘
ϲ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďƌŽŬĞŶ� ĚŽǁŶ� Žƌ� ŝƐ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶǇ��
� ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ͗�
� Ă͘� tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ϮͬϯƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ƌĂƚĞ͖�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��
� ď͘�ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ƚŚĂƚ�tĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ŝŶĐƵƌ� ŝŶ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
ϳ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� ƐĞŝǌƵƌĞ� Žƌ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ďǇ� ĂŶǇ� ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕ � ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕ � ƐŚĞƌŝī͕��
� ůŝƋƵŝĚĂƚŽƌ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďŽĚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ��
� zŽƵ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ŚŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƵŶƟů�tĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�KƵƌ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
ϴ͘� /Ĩ� zŽƵ� ĐĂŶŶŽƚ� ƌĞƚƵƌŶ� Žƌ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� hƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ��
� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��
� ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�ƌĂƚĞ�ƵŶƟů��
� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ΀ĨƵůůǇ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ� hƐ� ͬ� ƉĂŝĚ� hƐ� Ă� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ΁� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ� Žƌ� ŚĂǀĞ��
� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�hƐ�ǁŝƚŚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚŝƐ͘� &Žƌ��
� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�͞ĨƵůůǇ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ͟�ŵĞĂŶƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƵůů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ��
� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůŽƐƐͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�
ϵ͘� dŚĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ŚŝƌĞ� ƌĂƚĞ� ŝŶ� ĐůĂƵƐĞƐ� �ϲ� ĂďŽǀĞ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ĞīĞĐƚ� ĂŌĞƌ� zŽƵ� ŚĂǀĞ��
� ŶŽƟĮĞĚ�hƐ͘�
ϭϬ͘� tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐůĂƵƐĞƐ��ϲ�ĂŶĚ��ϳ�ĂďŽǀĞ�ĚƵĞ��
� ƚŽ� ĚĞůĂǇƐ� Žƌ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĂĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŝŶƐƵƌĞƌ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĂĐƟŶŐ� ŽŶ��
� zŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ �
ϭϭ͘��tĞ� ǁŝůů� ŝŶǀŽŝĐĞ� zŽƵ� ǁĞĞŬůǇ� Žƌ� ŵŽŶƚŚůǇ� ŝŶ� ĂƌƌĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ��
� ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶ�WŽƵŶĚƐ�̂ ƚĞƌůŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�tĞ�ŚĂǀĞ��
� ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͘��΀/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ��
� ĂĐĐĞƉƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�Ăůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�WŽƵŶĚƐ�^ƚĞƌůŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ��
� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�,^����ĂŶŬ�ƉůĐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ΁
ϭϮ͘� WĂǇŵĞŶƚ� ďǇ� zŽƵ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽŝĐĞ� ƚŽƚĂů͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� s�d� ĐŚĂƌŐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ��
� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƌĂƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶǀŽŝĐĞ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĚĞĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ďĂŶŬ� ĐŚĂƌŐĞƐ͕��
� ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇĂďůĞ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�KƵƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ��
� ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͘�
ϭϯ͘���ůů� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� zŽƵ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� hƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ��
� ǁŝƚŚŚŽůĚŝŶŐ� Žƌ� ƐĞƚͲŽī� ŽŶ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕� ĐŽƵŶƚĞƌĐůĂŝŵƐ� Žƌ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĂƐŽŶ��
� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ �
ϭϰ͘� /Ĩ�zŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶǇ�ŚŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŵƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚƵĞ��
� ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�KƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐůĂƵƐĞ�<ϱĐ��
� zŽƵ� ƐŚĂůů� ƉĂǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŽŶ� ƐƵĐŚ� ƐƵŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ĨƌŽŵ� ĂŶĚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĚƵĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ��
� ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ��
� ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĞƌ�ĐĞŶƚ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ��
� ŽĨ�,^����ĂŶŬ�ƉůĐ͘�

�͘��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘ �
ϭ͘� tŚĞŶ�tĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�ĂŶ�ŚŽƵƌůǇ�ƌĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă��
� ĮǀĞ� ĚĂǇ͕ � ĨŽƌƚǇ� ŚŽƵƌ͕ � ŶŽƌŵĂů� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� Ă� ƟŵĞƐŚĞĞƚ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘
Ϯ͘� �ůů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăƚ�Žƌ��
� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ^ƚĂƌƟŶŐ� �ĂƚĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ĨĂůů� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ŶŽƌŵĂů� ƐƚĂƌƚ� Θ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ��
� DŽŶĚĂǇ�Θ�&ƌŝĚĂǇ�Θ�Ăůů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ��
� ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ Ɛ͛�ŽǀĞƌƟŵĞ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ��
� ůĂďŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�tĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŽ�zŽƵ͘�
ϯ͘� hŶůĞƐƐ� tĞ� ĂŐƌĞĞ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ŚŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ��
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϴ�,ŽƵƌƐ͘�
ϰ͘� dŚĞ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� zŽƵ� ;Žƌ� ďǇ� ĂŶǇŽŶĞ� ŽŶ� zŽƵƌ� ďĞŚĂůĨͿ� ŽŶ� KƵƌ� ƟŵĞ� ƐŚĞĞƚ� ǁŝůů��
� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� zŽƵƌ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ,ŽƵƌƐ� ƐŚŽǁŶ� ǁŝůů� ĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ďĂƐŝƐ� ĨŽƌ� KƵƌ� ĐŚĂƌŐĞƐ͘
ϱ͘� dŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ǁŝůů� ďĞ� ƵŶĚĞƌ� zŽƵƌ� ĐŽŶƚƌŽů� Θ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ,ŝƌĞ� WĞƌŝŽĚ͘� zŽƵ��
� ǁĂƌƌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� zŽƵ�ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŚĞĂůƚŚǇ�Θ� ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕ � ŝŶ��
� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ��
� ďŽĚǇ͕ � ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚŝŵͬŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽƉĞƌ� Θ��
� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Θ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��
ϲ͘� zŽƵ�ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�hƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ĚĞŵĂŶĚƐ͕�ĂǁĂƌĚƐ͕�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞƐ͕��
� ĐŚĂƌŐĞƐ͕� ĐŽƐƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ŵŝŐŚƚ� ƐƵīĞƌ� Žƌ� ŝŶĐƵƌ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� zŽƵƌ��
� ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�

�͘��ĞůŝǀĞƌǇ�Θ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ϭ͘� /Ĩ� tĞ� ĚĞůŝǀĞƌ͕ � ĐŽůůĞĐƚ� Žƌ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŚŝƌĞĚ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŚŝƌĞĚ� ďǇ� zŽƵ͕� zŽƵ��
� ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�hƐ�KƵƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ƚŽ�zŽƵ͘��ĞůŝǀĞƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ��
� ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�;͞^ŝƚĞ͟Ϳ�zŽƵ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�zŽƵƌ�ĚƵůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƐŚĂůů�ďĞ��
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� ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘����ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ĞůŝǀĞƌǇ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 
� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ĞǆĂŵŝŶĞĚ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� 
� ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�Įƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ� 
� ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘����
Ϯ͘� /Ĩ�zŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�^ŝƚĞ�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�hƐ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�tĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶĐƵƌ͘
ϯ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� Ă� ĐůĞĂƌ͕ � Įƌŵ� Θ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� 
� >ŽĂĚŝŶŐ͘� /Ĩ�tĞ� ŝŶĐƵƌ� ĞǆƚƌĂ� ĐŽƐƚƐ� Žƌ� ĞǆƉĞŶƐĞ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽĨ� zŽƵƌ� ĂĐƚƐ� Žƌ� ĨĂŝůƵƌĞƐ� ƚŽ� ĂĐƚ� ŝŶ� 
� ƚŚŝƐ� ƌĞƐƉĞĐƚ�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ� ƚŽ�ƉĂǇ�KƵƌ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ� ŝŶ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ� 
� ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��
ϰ͘� tŚĞŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ĂŶǇ� ĂƌĞĂ� 
� ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ� 
� ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ƚƌĂĸĐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��
ϱ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� >ŽĂĚŝŶŐ� Θ� ŵƵƐƚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ͘
ϲ͘� �ŶǇ�ƌŽĂĚ�Žƌ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŽůůƐ�Žƌ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�Žƌ�ƌŽĂĚ�ƵƐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĂƚ�tĞ�ŝŶĐƵƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� 
� ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�Žƌ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�zŽƵ͘�
ϳ͘� �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕� ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�zŽƵ�ƚŽ�>ŽĂĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů� 
� ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ� 
� ŝƐ� ŝŶ� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌƵůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� 
� ďŽĚǇ͕ � ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƐĂĨĞƚǇ͕ � Žƌ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ƵŶƐĂĨĞ͘
ϴ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ŵŽǀĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŽƵƚ� KƵƌ� ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŶƐĞŶƚ� 
� ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�

&͘ �^ĂĨĞƚǇ͘�
ϭ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� Ăůů� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� Θ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� 
� ƚƌĂŝŶĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŚŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ďǇ� zŽƵ� ;ĂŶĚ� zŽƵƌ� ĂŐĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� 
� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ŵĂŶŶĞƌ͘ � �ŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ;ĞŐ͗� �ĂŶŬƐŵĞŶͿ� ŵƵƐƚ� ďĞ� 
� ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�
Ϯ͘� tĞ� ǁŝůů� ƐƵƉƉůǇ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� zŽƵ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� Įƚ� ĨŽƌ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ǁŚĞŶ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� 
� ƚŚĞ� ŵĂŬĞƌ Ɛ͛� ĚĞƐŝŐŶ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� Θ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� zŽƵƌ� ƌĞǀŝĞǁ� 
� ŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�Θ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƚĞƐƚƐ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ� 
� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĞĂĐŚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƵƐĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� 
� ƐƵĐŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ� ĚĞĨĞĐƚ� ŝƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ�hƐ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� 
� ĂƐ� ŝƐ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƵŶƟů� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� 
� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�zŽƵ�;ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ� 
� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐͿ� /Ĩ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ďĞĐŽŵĞƐ� ĚĞĨĞĐƟǀĞ� Žƌ� ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ��
� ƌĞĂƐŽŶ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŝƚ�Θ�ĂĚǀŝƐĞĚ�zŽƵ��
� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĂĨĞ� ƚŽ� ƌĞƐƵŵĞ� ƵƐĞ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ĂůůŽǁ� KƵƌ� ƐƚĂī� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ��
� ŝŶƐƉĞĐƚ͕�ƚĞƐƚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��
ϯ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�ƵŶƐĂĨĞ�ƚŽ�ƵƐĞ� 
� ŝƚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀŝƐĞ�hƐ 
� � ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŝĨ� zŽƵ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� 
� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĂƐ� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ƵŶĚĞƌ� ĂŶǇ� ƌƵůĞƐ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ� 
� ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�
ϰ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� ĂŶǇ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ŝŶ� ĂŶ� ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ĚŝƌƚǇ� 
� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ƉĂǇ� ĨŽƌ� Ăůů� ƐƉĞĐŝĂů� ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� 
� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐĞƌƟĨǇ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐĂĨĞ͘�
ϱ͘� /Ĩ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĂƩĞŶƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ĐůĂƵƐĞ� &ϰ� ŝƐ� ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� 
� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� Žī� ŚŝƌĞ� ĚĂƚĞ�tĞ�ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĐŚĂƌŐĞ� zŽƵ� ƚŚĞ� ŚŝƌĞ� ƌĂƚĞ� ƵŶƟů� ƐƵĐŚ� 
� ƟŵĞ� ĂƐ� ĐůĞĂŶŝŶŐ� Žƌ� ĚĞĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� Θ� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� 
� ĐĞƌƟĮĞĚ�ƐĂĨĞ͘�
ϲ͘� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� Ăůů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶ� Ă� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŬĞƌ Ɛ͛� ĚĞƐŝŐŶ� 
� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� Θ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ŽŶĐĞ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ŚĂƐ� ďĞŐƵŶ͕� ŝĨ͕ � ŝŶ� ƚŚĞ� 
� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� KƵƌ� ƐƚĂī͕� tĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ƵƐĞ� Žƌ� ĂĐƟŽŶ� ƚŚĂƚ� zŽƵ� ĂƌĞ� 
� ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ� Žƌ� ŝŶƚĞŶĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ƉůĂĐĞ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� 
� ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ŝŶũƵƌǇ�tĞ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�/DD��/�d���&&��d�ďǇ��
� ƐĞƌǀŝŶŐ�zŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă� ǀĞƌďĂů�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ� ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ� 
� KƵƌ� ƌĞĂƐŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ͘� ^ƵĐŚ� ŶŽƟĐĞ� ǁŝůů� ĐŽƵŶƚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ͞Žī� ŚŝƌĞ͟� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ƟŵĞ͘��
ϳ͘� /Ĩ� tĞ� ŝƐƐƵĞ� Ă� ŶŽƟĐĞ� ƵŶĚĞƌ� ĐůĂƵƐĞ� &ϲ� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ĐĞĂƐĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďǇ�KƵƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘�

'͘�zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͘�
ϭ͘� dŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞ� ƌĞŵĂŝŶ�KƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ƟƚůĞ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ� hƐ� ĂŶĚ� 
� zŽƵ� ƐŚĂůů� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ƌŝŐŚƚ͕� ƟƚůĞ� Žƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� Žƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ƐĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ� 
� ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� 
� �ŽŶƚƌĂĐƚͿ͘�
Ϯ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Θ� ŶŽƚ� ƌĞŵŽǀĞ� Žƌ� ŽďƐĐƵƌĞ� ĂŶǇ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� Žƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ŶŽƟĐĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� 
� ƉůĂĐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŶŽƟĨǇ� hƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ� 
� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŶŽƟĐĞƐ͘�
ϯ͘� ZŝƐŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐŚĂůů�ƉĂƐƐ� ƚŽ�zŽƵ�ĂŶĚ�zŽƵ�ďĞĐŽŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ^ĞĐƟŽŶ� >Ϳ� ǁŚĞŶ� zŽƵ� Žƌ� zŽƵƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 
� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝƚ͕� ĞŝƚŚĞƌ� ǁŚĞŶ� zŽƵ� ĐŽůůĞĐƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� Žƌ� tĞ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŽ� zŽƵƌ� ƐŝƚĞ͘� dŚŝƐ� 
� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ŝŶ� ĨƵůů� ĨŽƌĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� 
� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐůĂƵƐĞ��ϳ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘�
ϰ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� ĂŶǇ� ƌŝƐŬ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕� ŵĞƚŚŽĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� Žƌ� 
� ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌŝƐŬ� 
� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ� 
� ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
ϱ͘� hŶůĞƐƐ� zŽƵ�ŚĂǀĞ� ĂƐŬĞĚ�hƐ�Θ�tĞ�ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ƐƵƌǀĞǇ�Θ�zŽƵ�ŚĂǀĞ� ĂŐƌĞĞĚ� ƚŽ� 
� KƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕� ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ� ŝƚƐ�ƵƐĞ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ� 
� zŽƵƌ�ƐŬŝůů�Θ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�Θ�zŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�
ϲ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ͖�
� Ă͘� ŽƉĞƌĂƚĞ� Ăůů� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŬĞƌ Ɛ͛� ĚĞƐŝŐŶ� ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ� Θ� 
� � ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ͖�
� ď͘� ĐŚĞĐŬ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŽƌĚĞƌ�Θ�Įƚ� ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�Θ�ĞŶƐƵƌĞ� 
� � ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ĨŽůůŽǁƐ� Ăůů� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ůĂŝĚ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� tĞ� 
� � ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ͖�

� Đ͘� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐĞĐƵƌĞ� Ăƚ� Ăůů� ƟŵĞƐ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŌ͕� 
� � ĚĂŵĂŐĞ�Θ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ͖�
� Ě͘� ŽďƚĂŝŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�Θ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌƵůĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶ͕�ŽǀĞƌ� 
� � Žƌ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ͕�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�Žƌ�ůĞĂƐĞĚ�ďǇ͕ �ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͖�
� Ğ͘� ŝŶĨŽƌŵ� hƐ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ŝĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵůƚƐ� 
� � ŝŶ� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵ� hƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞĂƌůŝĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ŝĨ� 
� � ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ� ǁŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� � �ŶǇ� 
� � ǀĞƌďĂů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďǇ�zŽƵ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�hƐ͖�
� Ĩ͘ � ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ŐƌŽƵŶĚ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Θ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ǁŝůů� ĂīĞĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞ� 
� � ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�D�tW^͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĂŶǇ�D�tW�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƵŶƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖
� Ő͘� ĂůůŽǁ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŽƌ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƟŵĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƚ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƵƐĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ăůů� 
� � ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĞĐŬƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŽŶ� Ă� D�tW� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ůĂŝĚ� ĚŽǁŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŵĂŬĞƌ Ɛ͛� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 
� � tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ͖�
� Ś͘� ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�;ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĐůĂƵƐĞ�'ϲͿ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŵƉĞƌ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ� 
� � ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞĐĂůƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�KƵƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͖�
� ŝ͘� ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�KƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ůĂŶĚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽ� 
� � ĂƐ� ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ� ŝŵŵŽǀĂďůĞ� ŝǆƚƵƌĞ�ŽŶ�ƐƵĐŚ� ůĂŶĚ� 
� � Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĚŽĞƐ� ďĞĐŽŵĞ� ĂĸǆĞĚ� ƚŽ� ĂŶǇ� ůĂŶĚ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞŶ� 
� � ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶũƵƌǇ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� 
� � ůĂŶĚ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� zŽƵ� ƐŚĂůů� ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ŐŽŽĚ� ĂŶǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 
� � ĂĸǆĂƟŽŶ� Žƌ� ƌĞŵŽǀĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ůĂŶĚ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ� ƚŚĞ� 
� � hƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ăůů� ůŽƐƐĞƐ͕� ĐŽƐƚƐ� Žƌ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ� ĂĸǆĂƟŽŶ� 
� � Žƌ�ƌĞŵŽǀĂů͖�
� ũ͘� ŶŽƚ�ĚŽ�Žƌ�ƉĞƌŵŝƚ� ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ� ƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� Žƌ�ŵĂǇ� ũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ�KƵƌ� ƌŝŐŚƚ͕� 
� � ƟƚůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĸǆĞĚ��
� � ƚŽ�ĂŶǇ�ůĂŶĚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�tĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ� 
� � ƐƵĐŚ� ůĂŶĚ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ďŽƚŚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� 
� � ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕ � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ďǇ� ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� 
� � ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� ůĂŶĚ�Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ͕� Ă�ǁĂŝǀĞƌ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ŝŶ�KƵƌ� 
� � ĨĂǀŽƵƌ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚƐ� ƐƵĐŚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� Žƌ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ƌŝŐŚƚ� 
� � ĨŽƌ�hƐ� ;Žƌ� ŽƵƌ� ĂŐĞŶƚƐͿ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŽŶƚŽ� ƐƵĐŚ� ůĂŶĚ� Žƌ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� 
� � ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�KƵƌ�;ĂŶĚͬŽƌ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶƚƐͿ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͖�
� Ŭ͘� ŶŽƚ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� KƵƌ� ƉƌŝŽƌ� ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŶƐĞŶƚ͕� ƉĂƌƚ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� 
� � ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌ� Žƌ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͕� ƐĞůů� Žƌ� ŽīĞƌ� ĨŽƌ� ƐĂůĞ͕� ƵŶĚĞƌůĞƚ� Žƌ� ůĞŶĚ� ƚŚĞ� 
� � �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� Žƌ� ĂůůŽǁ�Žƌ� ƉĞƌŵŝƚ� ;Žƌ� ĐĂƵƐĞ� ďǇ� ĂŶǇ� ĂĐƚ� Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶͿ� ĂŶǇ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ � 
� � ůŝĞŶ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Žƌ� ƌŝŐŚƚ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ� ƚŽ� ďĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ǁŚŽůůǇ� Žƌ� ƉĂƌƚůǇ� ŽǀĞƌͬ 
� � ŽŶ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͖��
� ů͘� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ĨƵĞů� Žƌ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� 
� � ƐƵƉƉůǇ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�ĂŶĚ��
� ŵ͘�Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŝƌĞ� ƉĂǇ� hƐ� ƚŚĞ� ĐŽƐƚ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĚĂŵĂŐĞ� 
� � Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘�

,͘��ƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
ϭ͘� /Ĩ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ďƌĞĂŬƐ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ƐƚŽƉƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�hƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ� 
� ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�
Ϯ͘� �ǆĐĞƉƚ� ƵŶĚĞƌ� ,ϯ� Θ� ,ϰ� ďĞůŽǁ͕� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ĂůůŽǁ� ĂŶǇŽŶĞ� ƚŽ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ� ƌĞƉĂŝƌ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵŶůĞƐƐ�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�
ϯ͘� zŽƵ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ� Θ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ƚǇƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ŽĐĐƵƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͘� zŽƵ� ŵĂǇ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ� Ă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƚǇƌĞ� ƌĞƉĂŝƌĞƌ� 
� ƚŽ� ƌĞƉĂŝƌ� ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ� Žƌ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚǇƌĞƐ� ŽŶ� zŽƵƌ� ďĞŚĂůĨ͘ � zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� hƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� 
� ǁŽƌŬ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�hƐ�ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǇƌĞ� ƌĞƉĂŝƌĞƌ Ɛ͛�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ͘� 
� zŽƵ� ǁĂƌƌĂŶƚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƚǇƌĞƐ� Žƌ� ƚƵďĞƐ� ĮƩĞĚ� ďǇ� ĂŶǇŽŶĞ� ĂĐƟŶŐ� ƚŽ� zŽƵƌ� 
� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĮƩĞĚ͘�
ϰ͘� zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉůƵŐƐ�Žƌ�ĐŽƵƉůĞƌƐ� ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƚǇƉĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚŝƐ� 
� ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƚŽƌĞ� 
� KƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůƵŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ�Žƌ�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ�zŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�
ϱ͘� tĞ� ǁŝůů� ƌĞƉĂŝƌ� Žƌ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� Ăƚ� KƵƌ� ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ� ŝĨ� ŝƚ� ďƌĞĂŬƐ� ĚŽǁŶ� Žƌ� ƐƚŽƉƐ� 
� ǁŽƌŬŝŶŐ͘� /Ĩ� ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�ŽŶ�zŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕� zŽƵ� 
� ǁŝůů�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƉĂŝƌƐ�Θ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�
ϲ͘� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� KƵƌ� ƐƚĂī� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ůŽĐĂƟŽŶ� ǁŚĞƌĞ� zŽƵ� ĂƌĞ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƌĞƉĂŝƌ͕ � ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕� ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ� Žƌ� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� /Ĩ�ĂĐĐĞƐƐ� ŝƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�zŽƵƌ�ƉĂƌƚ�tĞ�ǁŝůů�ĐŚĂƌŐĞ� 
� zŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�tĞ�ŝŶĐƵƌ͘ �

/͘�^ĂĨĞ�hƐĞ͘�
ϭ͘� hŶůĞƐƐ�tĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽƟĮĞĚ� zŽƵ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŚŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ŝƐ� 
� ĐĞƌƟĮĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝŌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͘�
Ϯ͘� dŚĞ�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŽĂĚ�;^t>Ϳ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�D�tW�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�

:͘�>ŝŵŝƚƐ�ŽĨ�KƵƌ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�zŽƵ͘�
ϭ͘� �ůů�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�hƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ͘�
Ϯ͘� tĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ� ĚĞůĂǇƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ďĞǇŽŶĚ� KƵƌ 
� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
ϯ͘� tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ� ůŝĂďůĞ�ƚŽ�zŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů͕� ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů͕� ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ƉƵŶŝƟǀĞ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů� 
� ůŽƐƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŽĐĐĂƐŝŽŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕� ĨĂƵůƚ͕� ĞƌƌŽƌ͕ � ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĂĐƚ� Žƌ� 
� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� hƐ͕� KƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ĂŐĞŶƚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕� ůŽƐƐ� 
� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕� ƌĞǀĞŶƵĞ� Žƌ� ƉƌŽĮƚƐ͕� ůŽƐƐ� ŽĨ� ƵƐĞ� Žƌ� ĚĂƚĂ͕� 
� ůŽƐƐ�ŽĨ� ƐĂǀŝŶŐƐ�Žƌ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ƐĂǀŝŶŐƐ͕� ůŽƐƐ�ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕� ůŽƐƐ�ŽĨ� ŐŽŽĚǁŝůů� Žƌ� ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕� 
� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽƐƚƐ� Žƌ� ůŽƐƐ� ŽĨ� ĞǆƚƌĂ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ĐŽƐƚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Žƌ� ŶŽƚ� ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ͕� ĂƐ� Ă� 
� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ďƌĞĂŬŝŶŐ� ĚŽǁŶ� Žƌ� ĨĂŝůŝŶŐ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͕� ĚĞĨĞĐƚƐ� Žƌ� ůĂƚĞŶƚ� 
� ĚĞĨĞĐƚƐ�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Žƌ� ŝŶ� 
� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ŚŽǁƐŽĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶ͕� 
� ĂŶǇ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� hƐ� ĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� 
� ĐůĂƵƐĞ� &ϲ͕� Žƌ� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕� ƚŽƌƚ͕� ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� Žƌ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂƚƵƚĞ͕� 
� ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�
ϰ͘� EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚƐ�Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�KƵƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͗�
� ;ŝͿ�ĨŽƌ�ĚĞĂƚŚ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͖�Žƌ��
� ;ŝŝͿ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�zŽƵ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ��  



� ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ďǇ� hƐ͕� ŽƵƌ� ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕� ŶŽƌ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ� 
� ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘�
� ;ŝŝŝͿ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ƐŽ� ůŝŵŝƚĞĚ� Žƌ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ďǇ� ůĂǁ͘
ϱ͘� dŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ƐĞƚƐ� ĨŽƌƚŚ� ƚŚĞ� ĨƵůů� ĞǆƚĞŶƚ� ŽĨ�KƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�zŽƵ͘� /Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� 
� ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ĞǆƉƌĞƐƐ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĮƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă��  
� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƉƵƌƉŽƐĞ� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŬŝŶĚ� ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͕ � ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ďŝŶĚŝŶŐ� ŽŶ� hƐ� ĞǆĐĞƉƚ� ĂƐ� 
� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� Žƌ� ĂƐ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĞǆĐůƵĚĞĚ� ďǇ� ůĂǁ͘� �ŶǇ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕� 
� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƚĞƌŵ� Žƌ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� 
� ĚĞĨĞĐƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ůĂƚĞŶƚ� ĚĞĨĞĐƚƐͿ� ǁŚŝĐŚ� ŵŝŐŚƚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ďĞ� ŝŵƉůŝĞĚ� ŝŶƚŽ� Žƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� 
� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ďǇ� ƐƚĂƚƵƚĞ͕� ĐŽŵŵŽŶ� ůĂǁ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ŝƐ� ĞǆƉƌĞƐƐůǇ� 
� ĞǆĐůƵĚĞĚ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ŝŶƐŽĨĂƌ� ĂƐ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ůĞŐĂůůǇ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĞǆĐůƵĚĞ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂƌƟĞƐ� ĂŐƌĞĞ� 
� ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�zŽƵ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ĂŶĚͬ 
� Žƌ� ƌĞŵĞĚŝĞƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� 
� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�
ϲ͘� ^ƵďũĞĐƚ� ƚŽ� :ϰ� ĂŶĚ� :ϱ� ĂďŽǀĞ͕� tĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ͕� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� 
� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� ƐƵŝƚƐ͕� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĐůĂŝŵƐ͕� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕� ĂǁĂƌĚƐ͕� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
� ůĞŐĂů�ĐŽƐƚƐͿ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘
ϳ͘� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͕� ĞǆĐĞƉƚ� �ůĂƵƐĞ� :ϰ� ĂďŽǀĞ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� 
� ƚŚŝƐ� �ůĂƵƐĞ� ŝƐ� ƐƵďũĞĐƚ͕� ƐŚŽƵůĚ� tĞ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ͕� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� 
� ƐƵŝƚƐ͕� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĐůĂŝŵƐ͕� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕� ĂǁĂƌĚƐ͕� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� ĐŽƐƚƐͿ� 
� ƐƵīĞƌĞĚ� Žƌ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� zŽƵ� Žƌ� ĂŶǇ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĨŽƌ� Žƌ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� Ăůů� ďƌĞĂĐŚĞƐ� ŽĨ� KƵƌ� 
� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� Ăůů� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� 
� ƚŽƌƚƵŽƵƐ� ĂĐƚƐ� Žƌ� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� Žƌ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͕� ƚŚĞ� 
� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͕�KƵƌ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƐŚĂůů�ŝŶ�ŶŽ�ĞǀĞŶƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƌĞ� 
� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ� ŚŝƌĞ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐƵĐŚ� ůŽƐƐ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘
ϴ͘� zŽƵ� ƐŚĂůů� ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ� hƐ� ŝŶ� ĨƵůů� ĂŶĚ� ŚŽůĚ� hƐ� ŚĂƌŵůĞƐƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ůŽƐƐ͕� ĚĂŵĂŐĞƐ͕� 
� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕� ƐƵŝƚƐ͕� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĐůĂŝŵƐ͕� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ͕� ĂǁĂƌĚƐ͕� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƐƚƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� 
� ůĞŐĂů� ĐŽƐƚƐͿ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� Žƌ� ƚĂŬĞŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ� hƐ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕� ĨĂƵůƚ͕� ĞƌƌŽƌ͕ � 
� ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĂĐƚ� Žƌ� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� zŽƵ� Žƌ� zŽƵƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƐƚĂī͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕� ĂŐĞŶƚƐ� Žƌ� 
� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘ �

<͘�dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƌĞ͘�
ϭ͘� /Ĩ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�hƐ�Ăƚ� 
� ůĞĂƐƚ�ϳ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�
Ϯ͘� /Ĩ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ŝƐ� ĨŽƌ� Ă� ĮǆĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� hƐ� Žƌ� ĐŽŶĮƌŵ� 
� ƚŚĂƚ�zŽƵ�ǁŝƐŚ�hƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ� ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǆĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ� 
� ďĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� Žƌ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ� ĞĂƌůǇ� ďǇ� ǁƌŝƩĞŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ďŽƚŚ� ƉĂƌƟĞƐ͘
ϯ͘� �ŶǇ� ŶŽƟĐĞ� ĚƵĞ� ƵŶĚĞƌ� <ϭ� ʹ� <ϯ� ĂďŽǀĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ǀĞƌďĂůůǇ� ďƵƚ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ� 
� ǁƌŝƟŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ĚŝƐƉƵƚĞ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� Žī� ŚŝƌĞ� ĚĂƚĞƐ� KE>z� Ă��
� ǁƌŝƩĞŶ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ;ƐĞŶƚ� ƚŽ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� �ůĂƵƐĞ�Dϳ� ďĞůŽǁ� Ϳ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ��
� ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘���
ϰ͘� tĞ�ŵĂǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞīĞĐƚ�ŝĨ͗��
� Ă͘� zŽƵ� ŵĂŬĞ� Ă� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� Žƌ� ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝƚŚ� zŽƵƌ� ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ� Žƌ� ;ďĞŝŶŐ� 
� � ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ� ĮƌŵͿ� ďĞĐŽŵĞ� ďĂŶŬƌƵƉƚ� Žƌ� ;ďĞŝŶŐ� Ă� ĐŽŵƉĂŶǇͿ� ďĞĐŽŵĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ĂŶ� 
� � ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽƌĚĞƌ� Žƌ� ŐŽ� ŝŶƚŽ� ůŝƋƵŝĚĂƟŽŶ� ;ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƚŚĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� 
� � ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ�Žƌ��
� ď͘� ĂŶ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ͕ �Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƌ� ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� 
� � ŽǀĞƌ� ĂŶǇ� ŽĨ� zŽƵƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� Žƌ� ĂƐƐĞƚƐ͖� Žƌ� zŽƵ� ĐĞĂƐĞ� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶ� ƚŽ� ĐĞĂƐĞ͕� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽŶ� 
� � ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�Žƌ�tĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ� 
� � ƚŽ� ŽĐĐƵƌ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� zŽƵ� Žƌ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ǇŽƵ� ĚĞďƚƐ� ĂƐ� 
� � ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ�ĂŶĚ�tĞ�ŶŽƟĨǇ�zŽƵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�
� Đ͘� zŽƵ� ƐƵƐƉĞŶĚ͕� Žƌ� ƚŚƌĞĂƚĞŶ� ƚŽ� ƐƵƐƉĞŶĚ͕� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� zŽƵƌ� ĚĞďƚƐ� Žƌ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� 
� � zŽƵƌ�ĚĞďƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĨĂůů�ĚƵĞ�Žƌ�zŽƵ�ĂĚŵŝƚ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�zŽƵƌ�ĚĞďƚƐ�Žƌ�zŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ� 
� � ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ŝƚƐ� ĚĞďƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ΀ĂƌƟĐůĞ� ϭϯ΁� ΀ƐĞĐƟŽŶ� ϭϮϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
� � /ŶƐŽůǀĞŶĐǇ� �Đƚ� ϭϵϴϲ΁� ΀/ŶƐŽůǀĞŶĐǇ� ;EŽƌƚŚĞƌŶ� /ƌĞůĂŶĚͿ� KƌĚĞƌ� ϭϵϴϵ΁� ΀^ĞĐƟŽŶ� ϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� 
� � WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƐŽůǀĞŶĐǇ��Đƚ�ϮϬϭϮ�΀^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ΁͖�
� Ě͘� zŽƵ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ĐĞĂƐĞ͕�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Žƌ�ĐĞĂƐĞ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů� 
� � ƉĂƌƚ�ŽĨ�zŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�
� Ğ͘� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĂŶǇ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǀĞŶƚ� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� <ϰ� Ă� ƚŽ� Ě� ;ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ� 
� � ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͖�
� Ĩ͘ � zŽƵ� ĨĂŝů� ƚŽ� ƉĂǇ� ĂŶǇ� ĐŚĂƌŐĞ� Žƌ� ƐƵŵ� ǁŝƚŚŝŶ� ϭϰ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĚƵĞ͖
� Ő͘� zŽƵ�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ͖�
� Ś͘� zŽƵ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇ�ĂĐƚ�Žƌ�ƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�KƵƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŵĂǇ�ũĞŽƉĂƌĚŝƐĞ� 
� � KƵƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͖�Žƌ�
� ŝ͘� zŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĂĚǀŝƐĞ� ƵƐ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŚĂŶŐĞ� ŽĨ� ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� zŽƵƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� 
� � ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ƐĞĐƟŽŶ� ϴϰϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ� dĂǆĞƐ� �Đƚ� ϭϵϴϴ
ϱ͘� hƉŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĐĂƵƐĞĚ͗�
� Ă͘� KƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐŚĂůů� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�tĞ�ŵĂǇ͕ �ďǇ� 
� � KƵƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕� ǁŝƚŚŽƵƚ� ŶŽƟĐĞ� ĂŶĚ� Ăƚ� zŽƵƌ� ĞǆƉĞŶƐĞ͕� ƌĞƚĂŬĞ� 
� � ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ� ƚŚĞ�^ŝƚĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ� 
� � Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͖�ĂŶĚ�
� ď͘� tŝƚŚŽƵƚ� ƉƌĞũƵĚŝĐĞ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŽĨ� zŽƵƌ� ƌŝŐŚƚƐ� Žƌ� ƌĞŵĞĚŝĞƐ͕� zŽƵ� ƐŚĂůů� ƉĂǇ� ƚŽ� hƐ� ŽŶ� 
� � ĚĞŵĂŶĚ�Ăůů� ŚŝƌĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐƵŵƐ�ĚƵĞ�ďƵƚ�ƵŶƉĂŝĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�ĚĞŵĂŶĚ� 
� � ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƟŽŶ��ϭϮ�ĂďŽǀĞ͘��
ϲ͘� /Ĩ�zŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĞǆƉŝƌǇ�ĚĂƚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� 
� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ� ŝƚ� ŝƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞŶ�KƵƌ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĐĂůůƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ŝƚ�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ� 
� ƉĂǇ� ŽŶ� ĚĞŵĂŶĚ� KƵƌ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� zŽƵƌ� ĨĂŝůƵƌĞ� 
� ƚŽ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� hƐ͘� dŚĞƐĞ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ;ďƵƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽͿ� Ă� 
� ĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ŚŝƌĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ��ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�� 
� ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� hƐ� ŝŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� tĞ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� Žƌ� 
� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉĂƌƚǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶŽŶ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� Žƌ� ŝƚƐ� 
� ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�zŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�
ϳ͘� hƉŽŶ� ƐĂĨĞ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĞŝƚŚĞƌ� Ăƚ� KƵƌ� ĚĞƉŽƚ� Žƌ� ƚŽ� KƵƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� 
� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� tĞ� ǁŝůů� ŝƐƐƵĞ� ĂŶ� Žī� ŚŝƌĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ŶŽƚĞ͘� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ƚŚŝƐ� ĂĚǀŝĐĞ� 
� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ� ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ�hƐ͘� /ƚ� ŝƐ� zŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� 
� ƚŽ� ĞǆĂŵŝŶĞ� ƚŚĞ� Žī� ŚŝƌĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉĂƌƚ� ƌĞƚƵƌŶƐ͕� ĂƌĞ� 
� ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ůŝƐƚĞĚ͘��

ϴ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ůŝĂďůĞ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ�tĞ�ŵĂǇ� ŶŽƟĨǇ� ƚŽ� zŽƵ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� 
� ĂƐ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�KƵƌ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘�

>͘�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ͘�
ϭ͘� dŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ůŽƐƐ͕� ƚŚĞŌ͕� ĚĂŵĂŐĞ� Žƌ� ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ƉĂƐƐ� ƚŽ� zŽƵ� ŽŶ� 
� �ĞůŝǀĞƌǇ͘�dŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƐŚĂůů� ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�zŽƵƌ� ƐŽůĞ� ƌŝƐŬ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ� 
� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƚĞƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝƐ� ŝŶ� zŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͕� ĐƵƐƚŽĚǇ�Žƌ� ĐŽŶƚƌŽů� ;ZŝƐŬ��
� WĞƌŝŽĚͿ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�hƐ͘��
Ϯ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�,ŝƌĞ� WĞƌŝŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZŝƐŬ� WĞƌŝŽĚ͕� zŽƵ� ƐŚĂůů͕� Ăƚ� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ĞǆƉĞŶƐĞ͕� ŽďƚĂŝŶ� ĂŶĚ� 
� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͗��
� Ă͘� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ƚŽ� Ă� ǀĂůƵĞ� ŶŽƚ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ� ŝƚƐ� ĨƵůů� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ǀĂůƵĞ� 
� � ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ƵƐƵĂů� ƌŝƐŬƐ�ŽĨ� ůŽƐƐ͕�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ�ĮƌĞ͕� ƚŚĞŌ�Žƌ� 
� � ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƐƵĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ƌŝƐŬƐ� ĂƐ� tĞ� ŵĂǇ� ĨƌŽŵ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƟŵĞ� ŶŽŵŝŶĂƚĞ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ 
� ď͘� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ŽǁŶĞƌ�Žƌ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ� 
� � ŝŶƐƵƌĞ�ĨŽƌ͕ �Žƌ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�tĞ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ� 
� � ĂŶǇ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ��  
� � ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�
� Đ͘� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƐƵĐŚ� ŽƚŚĞƌ� Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌŝƐŬƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂƐ� ŵĂǇ� ďĞ� 
� � ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�tĞ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� 
� � ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŽ�zŽƵ͘�
ϯ͘� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ� hƐ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� zŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� Ăůů� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� 
� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŝƌĞ�ǁŝƚŚ�hƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞŶĞǁĂů�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͘ �
ϰ͘� zŽƵ�Dh^d�EKd�ƉĞƌŵŝƚ� ƚŚĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�͞ĂŝƌƐŝĚĞ͟�Ăƚ�ĂŶǇ�ĂĞƌŽĚƌŽŵĞ�Žƌ�ŚĞůŝƉŽƌƚ� 
� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĮƌƐƚ� ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ� ƚŽ� hƐ� ƉƌŽŽĨ� ƚŚĂƚ� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉŽůŝĐǇ� 
� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ĐŽǀĞƌ� ƐƵĐŚ� ƌŝƐŬƐ�Θ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�zŽƵƌ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� 
� ĂƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ͘�
ϱ͘� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ĂŶǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƌĞƚƵƌŶ� 
� ƚŽ� hƐ͘� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ŝŶƐƵƌĞ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĐŽƐƚ� Žƌ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� 
� ůŝƋƵŝĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�hƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ůŽƐƐ͘�/Ĩ�zŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ� 
� Ăůů� Žƌ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐůĂŝŵ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� ĚĂŵĂŐĞ� Žƌ� ƚŚĞŌ� ŽĨ� KƵƌ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ� zŽƵ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� 
� ŚŽůĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�hƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŝƚ�ƚŽ�hƐ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͘�zŽƵ�ĂŐƌĞĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�Žƌ� 
� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶǇ�ŵĂƩĞƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘�
ϲ͘� �ůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ�ďǇ�zŽƵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�hƐ�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞŶƚǇ� 
� ;ϮϬͿ�tŽƌŬŝŶŐ��ĂǇƐ͛�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ� ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ĐŚĂŶŐĞ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ� 
� ƌĞĚƵĐƟŽŶ� ŝŶ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� Žƌ� ƉŽůŝĐǇ� ĂŵŽƵŶƚͿ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ƵƉŽŶ� KƵƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŶĂŵĞ� hƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� 
� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂƐ� Ă� ůŽƐƐ� ƉĂǇĞĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĂŶǇ� ĐůĂŝŵ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� zŽƵ� ƐŚĂůů� ďĞ� 
� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉĂǇŝŶŐ� ĂŶǇ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĚƵĞ�ŽŶ�ĂŶǇ� ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ� ƐƵĐŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘
ϳ͘� /Ĩ�zŽƵ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�tĞ�ƐŚĂůů� 
� ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƉĂǇ�ƐƵĐŚ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ� 
� ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞďƚ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�zŽƵ͘�

D͘�DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ϭ͘� �ĂĐŚ� ƉĂƌƚǇ� ĞǆĞĐƵƚĞƐ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� 
� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŚĞƌĞŝŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ� 
� Ă� ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� 
� ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘�
Ϯ͘� /Ĩ� ĞŝƚŚĞƌ� ƉĂƌƚǇ� ĨĂŝůƐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ŝƚƐ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ͕� ŶŽ� ǁĂŝǀĞƌ� Žƌ� 
� ďƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƐŚĂůů� ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ� Ă� ǁĂŝǀĞƌ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĨƵƌƚŚĞƌ� Žƌ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� 
� ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŶŽƌ�ƐŚĂůů�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� 
� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĂŶǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ĂŶǇ� ĚĞĨĂƵůƚ� ĂīĞĐƚ� Žƌ� ƉƌĞũƵĚŝĐĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ƉĂƌƚǇ Ɛ͛� 
� ƌŝŐŚƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞĨĂƵůƚ͘�
ϯ͘� dŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĞƌĞĨƌŽŵ� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ďĞ� 
� ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�zŽƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�KƵƌ�ƉƌŝŽƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘�  
ϰ͘� zŽƵ�ƐŚĂůů͗��
� Ă͘� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ƚŽ� zŽƵ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ͕� 
� � ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ͕� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ͕ � ǇŽƵƌ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� Ăůů� 
� � ĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝďĞƌǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ͖�ĂŶĚ�
� ď͘� ŚĂǀĞ� ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ĞŶĨŽƌĐĞ�ǁŚĞƌĞ� 
� � ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� zŽƵƌ� ŽǁŶ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� �ůĂƵƐĞ� D͘ϰ͘Ă� ĂďŽǀĞ͕� 
� � ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌŝďĞƌǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ�
� &Žƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ůĂƵƐĞ� Dϰ͕� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� 
� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƐĞĐƟŽŶ� ϳ;ϮͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŝďĞƌǇ� �Đƚ� ϮϬϭϬ� ;ĂŶĚ� ĂŶǇ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� 
� ŝƐƐƵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĂƚ��ĐƚͿ͘�
ϱ͘� dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� Žƌ� ĞǆƉŝƌǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ĂīĞĐƚ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚƐ� Žƌ� 
� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉŝƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ��
� Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĂŶĐĞ� ŝŶ� ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚĞƌŵ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�Žƌ�ďǇ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ� 
� ŝŶƚŽ�Žƌ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�ŽŶ�Žƌ�ĂŌĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉŝƌǇ͘�
ϲ͘� EŽ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘��
ϳ͘� /Ĩ� ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ� ŝƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ�ďĞ� 
� ŝůůĞŐĂů͕�ŝŶǀĂůŝĚ͕�ǀŽŝĚ�Žƌ�ƵŶĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ŝŶ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůŝĚ� 
� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĞƌĞŽĨ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� 
� ƐŚĂůů�ďĞ�ƵŶĂīĞĐƚĞĚ�
ϴ͘� �ŶǇ� ǀĞƌďĂů� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� Dh^d� ďĞ� ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� 
� ŽĨ� ĂŶǇ� ĚŝƐƉƵƚĞ� ŽŶůǇ� ǁƌŝƩĞŶ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ĂƐ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ͘� 
� tƌŝƩĞŶ� ŶŽƟĐĞƐ� ƚŽ� hƐ͕� ŵĂǇ� ďĞ� ŐŝǀĞŶ� ďǇ� ŚĂŶĚ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� Žƌ� ďǇ� ĮƌƐƚ� ĐůĂƐƐ� Žƌ� ƉƌĞͲƉĂŝĚ� 
� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ƉŽƐƚ� ƚŽ� KƵƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ƉƌŝŶƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� Žƌ� ďǇ� ĨĂĐƐŝŵŝůĞ� ƚŽ� 
� KƵƌ� ĨĂǆ� ŶƵŵďĞƌ� ƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĚĞĞŵĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŽŶ� 
� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĚĂǇ� ĂŌĞƌ� ďĞŝŶŐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� Žƌ� ůĞŌ� Ăƚ� KƵƌ� ĂĚĚƌĞƐƐ͘� � /ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŐŝǀĞŶ� 
� ƚŽ� hƐ� ďǇ� ĞŵĂŝů� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĚĞĞŵĞĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƵŶůĞƐƐ� zŽƵ� ŽďƚĂŝŶ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� 
� ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� Žƌ� Ă� ǁƌŝƩĞŶ� ƌĞƉůǇ� ĨƌŽŵ� hƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĞŵĂŝů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘
ϵ͘� dŚĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ĚŝƐƉƵƚĞ� Žƌ� ĐůĂŝŵ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŽƵƚ� ŽĨ� Žƌ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ŝƚ� Žƌ� 
� ŝƚƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƩĞƌ� Žƌ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŶŽŶͲĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� Žƌ� ĐůĂŝŵƐͿ� ǁŝůů� ďĞ� 
� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ͕ � ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ͕� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ�tĞůƐŚ� ůĂǁ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WĂƌƟĞƐ� 
� ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ� ĂŐƌĞĞ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚƐ� ŽĨ� �ŶŐůŝƐŚ� ĂŶĚ� 
� tĞůƐŚ�ůĂǁ͘�  

�ŽƉǇƌŝŐŚƚ�/W�&�΀DĂƌĐŚ΁�ϮϬϭϰ�������������������������������������������������������������������������������� ��/W�&ͬ�tͬϬϰ

governed( by,( and( construed( in( accordance( with,( UK( and( ROI( law,( and( the( Par;es(
irrevocably( agree( to( submit( to( the(exclusive( jurisdic;on(of( the( courts(of(UK(and(ROI(
law.

The$ Contract$ and$ any$ dispute$ or$ claim$ arising$ out$ of$ or$ in$ connec6on$with$ it$ or$ its$
subject$ ma:er$ or$ forma6on$ (including$ non<contractual$ disputes$ or$ claims)$ will$ be$
governed$ by,$ and$ construed$ in$ accordance$ with$ United$ Kingdom$ and$ Republic$ of$
Ireland$ law,$ and$ the$ Par6es$ irrelevantevocably$ agree$ to$ submit$ to$ the$ exclusive$
jurisdic6on$of$the$courts$of$the$United$Kingdom$and$the$Republic$of$Ireland$law.

Copyright*IPAF*[July]*2016


